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OVERVIEW STORY
이노그룹㈜은 2001년 설립되었으며

대구경북지역 유일(최초) 산업통상자원부지정 기술거래기관및 사업화전문회사, 

과학기술정보통신부지정 연구개발서비스(연구관리)업, 중소벤처기업부지정 중소기업상담회사. 수출바우처 수행기관 입니다. 

당사는 지속가능경영 IP기반 기업성장전주기 컨설팅 전문기관으로 20년간 축적된 전문기술력과 노하우에 대한 전문성을 국내외 기관으로부터 인정받고 있습니다.

당사는 중견, 중소벤처기업의 산업기술특성과비즈니스 타겟에 맞는 최적의 IP(intellectual property, IP) 기반 R&BD를 시장에 맞게 믹스 발굴하고, 

체계적인 컨설팅 방법론에 따른 기업성장주기별 맞춤형 컨설팅 서비스를 제공합니다.

특히, 글로벌 기업들의 최대관심사인 ESG경영이 중견, 중소벤처기업에실천될 수 있도록 ESG 컨설팅지원에 동참하고 있습니다.

당사는 상호 간의 신뢰 속에서 기업가치혁신을창출하며 고객사의 지속가능경영과 미래성장발전을위한 기업의 건강주치의로써 고객만족을 극대화하고 있습니다 .
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1. Overview- 기업개요 BUSINESSSTORYOVERVIEW STORY
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대구경북 대표

기술경영컨설팅기업

이노그룹㈜

2001년 설립 이후 20년이상

IP기반 기술경영(MOT; Managment of Technology)

컨설팅분야의 전문성으로

지역 혁신기관과 유기적 협력을 통해 기업의

지속가능경영과 성장에 기여하고 있습니다.

회사개요

회사명 이노그룹㈜

대표이사 오종찬

설립일 2001년 12월 6일

자본금 1억원

임직원수 17명

주소
[본사]대구광역시 달서구 구마로212 기업은행 3층

주요사업 기술경영컨설팅, 기술거래 및 기술사업화, 연구개발서비스(연구관리)업, 학술연구용역 외

홈페이지 공식홈페이지 http://www.innokr.co.kr

INNO GROUP



고객사와

비전,

목표달성을 위한

渾然一致, 하나됨

2. Overview- CI소개

저희 이노그룹㈜는

기업과 사회에 힘찬 발전을 위하여

창의, 도전, 봉사하는

경영이념을 바탕으로

기업의 글로벌 경쟁력 강화를

달성하기 위해

각 기술/경영 전문분야별

우수한 인력과 이해관계자 간의

연결을 조직, 협력하여

혁신적인 아이디어, 

기업혁신가치를 창출하여

실행하며 공유합니다. 

INNOVATION KOREA CONSULTING GROUP

TM ®- 41-0167884

BUSINESSSTORYOVERVIEW STORY
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3. Growth Story -주요연혁

지속가능경영

IP기반 기업성장전주기

지역 대표 컨설팅기업
으로 성장

기업성장주기 맞춤형 최적화된

기술경영컨설팅 지도를 통해

대구경북지역 대표기업으로 성장

도약기(2001~2014)

이노그룹법인설립이후

컨설팅방법론최적화연구및 비즈니스영역정비

지역혁신기관협력-Net work 구축

성장기(2015~2020) 확장기(2021~현재)

정부지정(중기부, 산업부, 과기부), 유관기관사업

수행사선정으로대외적으로인정받는전문화된컨설팅

서비스에대한 공신력확보

검증된컨설팅서비스의신사업확장

점유율및 판로확대

ICT융합접목맞춤형서비스기술개발로
신성장동력마련

BUSINESSSTORYOVERVIEW STORY
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2023~ 2001~

2023.09 대구TP,  ESG 경영컨설팅 수행기관

2023.08 산자부, (사)한국기술거래사회 T-market사업 수행기관

2023.02 기술보증기금, 벨류업 사업화기획지원사업 수행기관

2022.06 중기부, KOTRA 수출바우처 수행기관

2021.12 대구TP, 자동차부품산업 신사업발굴 수요연계컨설팅 수행기관

2021.07 대구DIP, 규제자유특구기업 사업화전략지원 수행기관

2021.07 대경경자청, 포항TP 혁신생태계 조성사업 수행연구기관

2021.03 과기부, 구미강소연구개발특구 육성사업 수행기관

2021.02 지속가능경영, ESG 컨설팅지원 발족

2020.05 중기부, 제조중소기업 혁신바우처 수행기관(2년 연속선정)

2020.02 한국환경산업기술원 중소환경기업 사업화지원사업 수행기관

2019.02 상호변경: 이노그룹㈜

2018.09 지역스타기업 기술혁신 수행기관

2018.12 산자부, KIAT 기술사업화 우수사례 3년 연속선정

2018.11 과기부, 대구경북지역 연구산업협의회 출범

2018.02 중기부, R&D기획지원사업 멘토링과제 기획기관

2017.05 산자부, 중소기업 기술사업화 역량강화사업 시장검증 기관

2017.03 중소기업진흥공단 R&D사업계획컨설팅사업 R&D기획기관

2016.07 미래창조과학부 수요발굴지원단 선정, 대경지역 자문단 수행

2016.05 기보, 신보 기술(경영)컨설팅 외부수행기관

2016.04 중국무역단초청 한국우수상품 구매상담회 주최

2016.02 이노코리아비즈니스코칭센터 개소

2015.01 (재)대구디지털산업진흥원 사업화프로그램 수행기관 선정

2015.04 기술거래 및 사업화전문회사 지정고시(산업통상자원부)

2015.03 (재)대구테크노파크 MOU체결

2015.02 중기부, 중소기업기술정보진흥원 R&D기획기관 3년연속선정

2014.07 대구가톨릭대학교 MOU체결

2014.05 대‧중소기업협력재단 R&D기획기관 선정

2014.05 한국발명진흥회 IP교수 등록

2013.11 Park Law Firm IP법률사무소 업무제휴 (미국 LA소재]

2013.10 금오공과대학교 컨설팅대학원 MOU체결

2013.02 중기부, R&D기획기관 선정

2012.11 지식경제부 테마클러스터사업 수행기관 선정

2012.06 연구개발서비스업 승인(교육과학기술부장관)

2012.02 중소기업건강진단 사업 대구·경북 1호 기업 진단실시

2010.08 기술보증기금 지식창업부 컨설팅 수행기관

2010.01 상호변경: 이노코리아컨설팅그룹㈜(지사설립: 경남, 충북, 경기)

2009.03 한국생산기술연구원 아이디어상업화 지원사업 수행기관

2009.03 국가R&D기술개발지원 업무추진, 산학연 협력기관 발촉

2009.03 중소기업청 비즈니스지원단 비즈니스파트너기관 등록

2008.02 K대학교 특허기술 마케팅 자문기관

2007.05 환경청 전문 컨설팅 지도기관 선정

2007.03 신용보증기금 경영지원단 지도기관 선정

2006.02 중소기업 상담회사 등록승인 제2006-266호 (중소기업청)

2005.12 상호변경: 이노코리아컨설팅㈜

2001.12 회사설립, 대표이사 오종찬



4. Organization-조직구성

• 총인원 : 52명 (상근: 17, 비상근: 35명)

• 석〮박사학위경영(기술)지도사

• ISO 9001, 14001, 37001, 45001, 선임심사원

• R&BD기획및BM전문가

• 기술사, 기술거래사, 기술가치평가사

• 변리사, 공인회계사, 변호사

• 연구전담요원

자문위원단

(전문가Pool)

경영전략위원회

기술전문위원회

대표이사

기술전문위원회

기술창업비즈니스센터

INNO R&D연구소

국내외인증기관협력

사업총괄/ 경영지원실

기업성장육성팀(5명)IP -R&BD지원부(2명) 기술사업화팀(5명) 기업인증지원팀(3명) 학술연구팀(2명)

IP기반R&BD 지원,  기술평가/거래

신사업아이템발굴, BM수립

사업타당성분석, 기술시장조사분석

사업화전략수립, 대외협력투자유치

국내외인증지원, 맞춤형기술경영컨설팅

등기업성장주기별 필요한전분야의

전문화된조직구축

BUSINESSSTORYOVERVIEW STORY

전문분야별

특화된전문가그룹
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특허/법무/노무법인협력

성장전략



5. Achievements- 인증 및 수상

인증및수상

정부지정인정취득을통해

컨설팅서비스의공신력입증

BUSINESSSTORYOVERVIEW STORY

국내공공기관들이

기술사업화및기술경영컨설팅기관으로

INNO를인정, 지역기업의

IP-R&BD, 기술사업화, 기술경영컨설팅

서비스분야에서

IP기반기업성장전주기컨설팅전문기관

으로차별화된경쟁우위확보

사업화전문회사
지정서

[산업통상자원부 – 15.4.24]

기술거래기관

지정서

[산업통상자원부 – 15.4.24]

연구개발서비스업
신고증

[교육과학기술부-12.6.26]

중소기업상담회사

등록증

[중소기업청– 07.2.15]
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6. Net-Work Infra

혁신기관

산학연 협력

및교류

기업가치혁신및상생을 위한

산학연 협력체계구성

산학연기술협력및교류를통한

기술거래및사업화,  융복합R&BD
지원등오픈이노베이션활동으로

비즈니스협력지원체계마련

산학연협력체계구성

구분 현황

혁신기관

연구소

대학

협단체

산업체

산학연 지역혁신기관들과의협업을 통해 함께 성장,  상생하는 기술사업화 플랫폼 실현

연구소 대학산업체 협단체

한국과학기술원, 경북대학교, , 국립금오공과대학교, 대구경북과학기술원, 서울대학교, 연세대학교, 부산대학교, 경상국립대
학교, 영남대학교, 대구가톨릭대학교, 대구대학교, 계명대학교 전남대학교, 충남대학교, 부경대학교, 대구한의대학교 등

한국생산기술연구원, 한국전자통신연구원, , 한국과학기술정보연구원, 한국조선해양기자재연구원, 대구기계부품연구원, 한국
한의학연구원, 경북자동차임베디드연구원, 한국섬유기계융합연구원, 경북하이브리드부품연구원, 구미전자정보기술원 등

대구(경북, 포항)테크노파크, 대구(경북)창조경제혁신센터, 대구디지털산업진흥원, 대구경북첨단의료산업진흥재단 등

(사)한국연구산업협회, (사)한국기술사업화협회, (사)한국기술거래사협회, (사)한국경영기술지도사회, (사)한국금형기술사회
한국기술경영협회 등

연구소 대학 협〮단체

혁신기관과의 비즈니스 협력
체계 마련 및 기업성장솔루션
전격지원

BUSINESSSTORYOVERVIEW STORY

연구소와의 오픈이노베이션 활
동전개를 통한 기업의 차세대
핵심기술확보 및 기술 전문화

대학과의 협력을 통한 IP-R&BD, 
기술사업화 분야에 특화된 융합
기술개발지원 및 전문인력확보

다양한 산업군의 협단체 및 회원
사들과 융복합 R&BD기술개발
지원 및 비즈니스협력체계 마련
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7. INNO GROUP- 특장점

기업가치혁신

건강주치의

BUSINESSSTORYOVERVIEW STORY

기업의 지속가능경영을위한

TotalSolutionOne-StopService제공

이노그룹㈜은기업과지역의발전을

위해열정을다하는전문가그룹입니다.

Total Solution 
One-Stop 
Service 

Expert
People

Know-how
X

Reliability

IP기반 R&BD기획부터 전주기를 아우르는

Total Solution One Stop Consulting Service 제공

대구경북 최초(유일) 기술거래기관 및 사업화 전문회사 지정

기술경영컨설팅 기관으로 입증된 노하우와 신뢰성

기술경영 업무분야별

최적의 전문가팀이 제공하는 최상의 컨설팅서비스

Enterprise
Value UP 

• IP아이템발굴, BM모델개발, 기술시장조사,선행기술조사

• 통합로드맵수립,(TRM,PRM,BRM) 사업타당성검토,기술거래/이전,

• 기술가치평가,연구소기업설립,사업화전략수립컨설팅

• 맞춤형기술경영컨설팅, 기업성장육성컨설팅, ESG컨설팅,

• 국내외인증컨설팅지원등기업성장전반의전주기지원

• 중기부지정: 중소기업상담회사, 수출바우처수행기관

• 과기부 승인: 연구개발서비스업

• 산자부지정: 기술거래기관및사업화전문회사

• 산자부: 신성장기술사업화지원사업우수사례3년연속수상

• 중기부: 기술보호, 기업애로사항해소및기업성장분야3년연속수상

• 발명진흥회 지식재산수범사례금상수상

• 20년간축적된노하우국내고객약1700개사,32,263건의DB,컨설팅레퍼런스검증

• 전문분야별10년이상컨설팅경력/노하우를보유한약50여명의전문가Pool운영

• 경영(기술)지도사, ISO선임심사원,기술사,기술가치평가사, 기술거래사,변리사,회계사,,기술·경영분야석·박사 전문인력구성으로지역내차별화된경쟁력확보

• 기술특성과비즈니스타겟에맞는컨설팅Tool.방법론개발등전문성보유

• 지역소재공신력있는 전문컨설팅기관으로지속적인커뮤니케이션과유기적인사후관리

• 일회성서비스지원이아닌 지속가능경영 함께성장할수있는제반사항보유

8
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기술경영컨설팅

• 학술연구용역
• 국가산업정책 수립
• 중장기 발전계획수립
• 과학기술정책지원

지속성장을 위한
Total Solution 

One-Stop Service
제공

기술사업화 컨설팅

IP-R&BD컨설팅

학술정책연구

기업인증지원

• IP아이템 발굴, 선행기술조사
• IP경영컨설팅
• R&BD기획 및 전략수립
• R&D연구개발, 프로젝트 관리
• 오픈 이노베이션
• 통합 로드맵 기획(TRM, PRM, BRM)

• 신사업아이템발굴, BM개발
• 기술시장조사분석, 시장검증
• 기술가치평가, 기술발굴/거래(이전)
• 기술창업, 연구소기업 설립
• 사업타당성 분석
• 사업화 전략수립 컨설팅
• 사업파트너 발굴-매칭
• 대외협력 자금-투자유치

• 비젼 및 사업전략 구축
• 기업성장전략 컨설팅
• 맞춤형 기술경영컨설팅
• 해외진출전략, 수출컨설팅
• ESG수준진단 및 전략(심층)컨설팅
• 기업투자자문, 기술금융

• 기업인증: 벤처, 이노비즈, 연구소, WC300
• 품질인증: ISO, NET 외 기타
• FTA, ESG(’25~)

기술가치혁신, 다가오는 변화에 적극적으로 대응할 수 있는 유연성과 협업지성이 도출해낸 최적화된 솔루션으로
지속성장발전을 위해 컨설팅을 희망하는 모든 고객사(정부, 기업, 개인)에게 맞춤형 Total Solution One-Stop Service를 제공합니다.

9

주요

서비스소개

INNO  
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공공/학연기관

9. INNO GROUP- 고객사 레퍼런스(일부)

10
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민간기업

9. INNO GROUP- 고객사 레퍼런스(일부)

11



ESGConsulting Services

12

지속가능한경영을 위한

기업의 비재무적요소 “환경(Environmental)”, “사회(Social)”, “지배구조(Governance)”의책임이 커지면서 ESG 경영이 필수인 시대가 되었습니다. 

이노그룹㈜는 ESG 컨설팅을통해 각 산업별 ESG 이슈를 선점하고해결함으로써기업의 이익과 사회적이익을 동시에 달성, 실천할 수 있도록 컨설팅서비스를 지원합니다.

INNO는고객사의 성장의 기회를놓치지 않고 함께 만드는 일에 동참합니다.
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구 분 내 용

공급망
• 공급사슬(Supply Chain)
• 자원 채취를 통한 원자재 조달에서 부터 중간재 및 최종 제품을 고객에게 전달하기 위한 운송과

최종소비자 사용 후 폐기 회수 단계까지의 전체 네크워크 흐름

공급망 관리
• 공급망 관리(Supply Chain Management, SCM)
• 부품 제공업자로부터 생산자, 배포자, 고객에 이르는 물류 흐름을 하나의 가치사슬 관점에서 파악

하고 필요한 정보가 원활히 흐르도록 지원하는 경영혁신 시스템

공급망CSR
• 제품과 서비스의 생명주기 전반에 걸쳐 경제적·사회적· 환경적 영향을 관리하는

활동으로 협력업체에 대해 일정 수준 이상의 CSR(사회적책임)활동 수행을 요구하는 것

공급망ESG
• 기존 공급망 CSR의 개념과 유사하며 최근 ESG경영이 대두되면서 E(환경), S(사회), G(지배구조) 

측면에서 공급망 내 지속가능성과 리스크 관리를 위한 네트워크 시스템

공급자
(원료채취)

공급자
(상품제조)

제조
(최종제품)

유통
(운송/판매)

소비자
(사용)

폐기
(회수)

UP-STREAM DOWN-STREAM
녹색구매, 공정무역, RoHS, 분쟁광물금지 그린물류, WEEE, EPR, 순환경제

ESG
Consulting 
Services

ESG 개요 지속가능한 미래, ESG로 세상을 읽고 한발 앞서 미래를 준비합니다.
ESG는 지속적으로 발전되고 있는 다이나믹한 영역으로 지금까지 알려진 환경, 사회적 이슈에
머물지 않고 이슈들이 계속 확대되면서 ESG경영은 가속화될 전망입니다. 따라서 기업들은 이제
ESG를 일시적 트렌드가 아닌, 경영패러다임 변화의 핵심 개념으로 인식하고 실행할 때 입니다.

E
(Environmental)

S
(Social)

G
(Governance)

*출처: ESG A to Z, 대한상공회의소(2022.7)
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1. INNO GROUP- ESG 컨설팅 서비스

ESG
Consulting 
Services

ESG 진단 ESG 수준진단 컨설팅은
기초교육과 기업자료 수집 및 분석, 진단 실시, 진단결과 확정과정으로 진행되며, 
ESG 수준진단 모델은 “중견, 중소벤처기업의 산업별 업종특성과 기업규모를 반영”하여
Eco-Vadis, KOSME-ESG Tool, K-ESG 가이드라인 기반으로 진단모델을 활용, 수행합니다.

E
(Environmental)

S
(Social)

G
(Governance)

ESG 수준진단 PROCESS

1. 기초교육/자료수집 2.  진단 수행 3.  진단 결과

기업 면담/ 현황청취

ESG 기초 교육 실시

기업 자료수집 및 분석

▶섬유S社, 화학T社, 자동차부품V社ESG 수준진단사례

ESG 수준진단 수행사례

• 섬유, 화학,  자동차부품산업업종ESG 기반대응수준을진단하기위한
K-ESG ,Eco-Vadis 가이드라인에부합하는경영수준진단실시

• 환경13개, 사회23개, 지배구조18개영역에대한포괄적인진단실시

▶최근1년간수행실적

연도 프로젝트(주요과제) 명

2022

환경/안전보건경영시스템도입을통한 ESG 수준진단

환경/안전보건경영시스템도입을통한 ESG 수준진단

환경/안전보건경영시스템도입을통한 ESG 수준진단

2023
환경/안전보건경영시스템도입을통한 ESG 수준진단

환경/안전보건경영시스템도입을통한 ESG 수준진단

ESG 진단 Tool 선정/구성

ESG 진단 항목 가중치 설정

진단실시/ 분석

ESG 수준 도출(검증)

진단등급 부여/ 시사점도출

진단보고서(Report)제출
(결과보고)

1

2

3

4

5

6

7

8

9
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1. INNO GROUP- ESG 컨설팅 서비스

ESG
Consulting 
Services

ESG 전략 ESG 전략(심층) 컨설팅은
기초교육과 기업자료 수집 및 분석, 진단 실시 후 ESG 이슈 POOL 정의, 핵심(중요) 이슈 선정, 
ESG 지향점(이행방안 및 로드맵 수립) 설정 과정으로 수행되며, 특히, “ESG 전략수립과정은 GRI 
등 ESG 가이드라인과 환경, 안전보건 경영시스템 관점에 부합”하도록 과정을 추진합니다.
*전기, 전자, 반도체 업종 : RAB  *업종 및 기업 규모에 맞는 진단 Tool 적용

E
(Environmental)

S
(Social)

G
(Governance)

1. 기초교육/진단수행 2.  ESG 핵심이슈 선정 3.  ESG 전략 수립

기업 면담/ 현황청취
*기업 자료수집(분석)

ESG 기초 교육 실시

ESG핵심이슈 정의

▶자동차부품V社, 산업용기계장비H社ESG 전략(심층)컨설팅사례

ESG 전략(심층) 컨설팅 수행사례

• 글로벌ESG 트렌드및기업특성을반영한ESG 경영체계수준진단및
경영체계고도화를목적으로 환경/안전보건경영시스템도입을통한
전략(심층)컨설팅추진

• ESG 전략과제는이해관계자참여기반중대성평가결과를통해중요
이슈를선별하고이를통한전략체계(이행방안/로드맵)구성

▶최근1년간수행실적

연도 프로젝트(주요과제) 명

2022

환경/안전보건경영시스템도입을통한 ESG 전략컨설팅

환경/안전보건경영시스템도입을통한 ESG 전략컨설팅

환경/안전보건경영시스템도입을통한 ESG 전략컨설팅

2023
지속가능경영을위한탄소중립경영혁신 ESG 전략컨설팅

지속가능경영을위한 ESG 전략컨설팅

ESG 수준 진단

이해관계자 정의/ 
중대성 평가실시

핵심이슈 우선순위화 및
핵심(중요) 이슈 선정

시사점 도출/ ESG전략 및
실행과제(목표)설정

이행방안(Action Plan) 및
로드맵 수립

ESG 전략(심층)보고서
최종완료(결과보고)

1

2

3

4

5

6

7

8

9

ESG 전략(심층)컨설팅 PROCESS

※ 전략(심층) 컨설팅은 상기 내용을 포함하여 수행하며, 필요에 따라 주요 수행내용이 조정가능합니다. 
※ 최종결과물은 기업의 Needs 에 따라 전략(심층)보고서, 지속가능경영보고서, 기업맞춤형 특화과제 등으로 제공됩니다.
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1. INNO GROUP- ESG 컨설팅 서비스

ESG
Consulting 
Services

ESG- ICo (IT+Eco) 컨설팅은
기업들의 ESG 경영의 최대관심사 중에 하나인 탄소중립(배출관리)에 중점을 둔 컨설팅 서비스로
IT기반 시스템을 활용한 ESG 컨설팅을 통해 기업의 탄소중립을 실천할 수 있도록 수행합니다.

*탄소배출량을 기준으로 탄소절감 효과 산출 *기업의 역량(IT인프라)에 현황에 따라 범위상이

E
(Environmental)

S
(Social)

G
(Governance)

▶탄소배출관리(탄소중립경영혁신+ ICT)컨설팅 사례

ESG- 탄소배출관리 컨설팅 수행사례

ESG-ICo

ESG ICo Consulting Services

1. 기초교육/현장조사 2.  진단/ 인벤토리 구축 3.  개선방안/ 실행지원

기업 면담/ 현황청취
*기업 자료수집(분석)

ESG 기초 교육 실시

현장조사 및 실적조사

탄소중립 수준 진단/분석

공정/설비 효율검토
(중점관리대상 세부분석·산정)

인벤토리 및 관리체계 구축
(탄소중립 핵심이슈 설정)

목표 유형(연도) 설정
(옵션개발)

개선방안 마련 및 실행지원
(*별도협의 IT 인프라 구축)

최종완료
(결과보고/사후관리)

1

2

3

4

5

6

7

8

9

※ 상기 컨설팅은 전략(심층) 컨설팅 서비스의 한 예시로 예산에 따라 주요 내용이 조정됩니다. 
※ 최종결과물은 기업의 Needs에 따라 맞춤형으로 제공됩니다.



BUSINESSSTORYOVERVIEW STORY1. INNO GROUP- 결과물(예시)

본 과업의 최종결과물은 ’24년 지원사업의 협의일까지 제출될 계획입니다.

ESG 경영진단및전략컨설팅
최종보고서

수행기관:  이노그룹㈜

: 보고서, 파일(PDF)
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1. INNO GROUP- 오시는 길

오시는 길 INNO  

위치
서부정류장역 1번출구에서 약 570m(본리네거리 방향)

▶이노그룹㈜

(송현동기업은행3층)

• 대표번호 및 홈페이지
053-963-9999 ㅣ www.innokr.co.kr

주소
대구 달서구 구마로 212. 기업은행 3층

• 담당자
오지원 책임(starlike201910@gmail.com) 



본 자료는 이노그룹㈜의 저작물로 당사의 허가 없이 무단 도용하거나 취득한 정보를 임의 가공할 수 없습니다.

지속가능경영, 생존과 성장에 올바른 길잡이가 되어드리겠습니다. 

INNO GROUP

Copyright ©  INNOVATION KOREA GROUP. 

All rights reserved.


